Z zycia i pogranicza branzy

ZAPROSZENIE DO GRUPY
HaNDLOWEJ ELEKTROUNION

Rozmowa ze StawomiRem DEBOwWSKIM,
PREZESEM ZARZADU ELEkTROUNION

Elektroinstalator (Ei): Jak Grupa Elek-
troUnion rozwija si¢ i daje sobie rade
w trudnych warunkach rynkowych?

Stawomir Debowski (SD): Grupa Han-
dlowa ElektroUnion funkcjonuje na polskim
rynku hurtowym od poczatku marca 2008 r.
GHE na dzien dzisiejszy (31.08.2009 r.) zrze-
sza 19 firm zwigzanych z hurtem elektrycz-
nym i dysponuje 30 punktami sprzedazy
na terenie 11 wojew6dztw. Mamy ponad 100
wspolpracujacych z nami punktéw sprzeda-
zy pothurtowej i detaliczne;.

Pierwsza potowa 2009 r. okazata sie po-
my$lniejsza, niz to zakladalismy na prze-
fomie lat 2008/2009. Poréwnujac jednak
cyfry bezwzgledne z 2008 i dotychczasowe
z 2009 r. nalezy stwierdzi¢, ze spadki obro-
tow sg zauwazalne.

Asortyment, ktory oferujemy w naszej
Grupie opiera si¢ na zasadzie ograniczonej
liczby dostawcow, a w zwigzku z tym i umow
grupowych. Umowy grupowe uzupelniane
s3 umowami o zasiegu lokalnym badz regio-
nalnym. Zawarte umowy, stanowigce trzon
oferty handlowej Grupy, muszg tez zapew-
ni¢ jak najszersza propozycje produktows,
a kazdy uczestnik Grupy w ramach przy-
zwyczajen lokalnych (czyli rynku, na ktorym
pracuje) oferuje asortyment, ktéry uwaza
za niezbedny. Na koniec sierpnia 2009 r.
liczba uméw grupowych wynosi 56. Nasza
strona internetowa (www.elektrounion.pl)
na biezaco - w miar¢ mozliwosci - informuje
swoich i potencjalnych klientéw o markach
dostepnych w naszych punktach sprzedazy.

EI: Jak przedstawiaja sie plany dotyczace
pozyskiwania nowych czlonkéw Grupy?

SD: Rok 2009 jest dla Grupy Handlowej
ElektroUnion rokiem konsolidacji i opty-
malizacji. Pracujemy intensywnie nad jesz-
cze wiekszym uporzadkowaniem naszej
propozycji rynkowej, zwigkszamy koncen-
tracje w ramach organizacji oraz nasilamy
aktywno$¢ handlows, m.in. w tych regio-
nach Polski, w ktorych do tej pory nie je-
steSmy jeszcze reprezentowani. Wszystkie

wymienione dziatania - zgodnie z naszg za-
sadg - przeprowadzane s3 i bedg w sposob
ewolucyjny.

Jezeli pyta Pan o nowych cztonkéw Gru-
Py, to na dzien dzisiejszy trudno w sposéb
precyzyjny odpowiedzie¢ na to pytanie.
W 2009 r. do GHE dotgczyty 3 firmy. Dzigki
temu posunieciu potencjal zakupowy, jak
i zasieg geograficzny Grupy, powigkszy! sie.

Jakie  dzialania bedg  dokonane
w kolejnych miesigcach, zalezy to od wy-
niku prowadzonych rozméw akcesyjnych
oraz od sytuacji na rynku hurtu elektrycz-
nego, powigzanego z ogolna sytuacja go-
spodarcza kraju. Idealng liczbg podmiotéw
zrzeszonych w ramach ElektroUnion, bio-
rac pod uwage wlasny rozwéj Grupy, jest
25-30 firm.

Jestesmy organizacja elastyczng w dzia-
taniu i otwartg na nowe pomysly, otwarta
na firmy, ktore chcg rozwija¢ sie i budowa¢
swoja przyszlo$¢ w oparciu o wigksza struk-
ture organizacyjng, ktére kieruja sie etyka
biznesu, dla ktérych praca jest przyjemno-
$cig, a nie obowigzkiem.

W ramach Grupy Handlowej Elektro-
Union hurtownie otrzymujg pelny przeglad
oferty produktowej dostepnej na rynku pol-
skim, zgodnej z potrzebami jej cztonkow,
zgodnej jednoczesnie z polityka handlowa
i kierunkiem rozwoju Grupy.

Dlatego tez zapraszamy do partnerskiej
wspolpracy wszystkie hurtownie elektrycz-
ne, zainteresowane naszg wizja i sposobem
dziafania. Kazdy wlasciciel firmy (lub nig
zarzadzajacy) musi sobie zadaé pytanie, jak
wyglada¢ bedzie jego firma za 5-10 lat, jaki
bedzie miala potencjal, w czym bedzie sie
specjalizowac, ile bedzie zarabiac?

Pracujac wspolnie kazda firma podzie-
lajaca nasz sposob dzialania moze szybciej
i skuteczniej zrealizowa¢ swoje cele, na pew-
no szybciej, niz dzialajac samodzielnie.

Ei: Jak wygladaty wyniki finansowe Gru-
py w pierwszym roku dziatalno$ci?
SD: Jesli chodzi o wyniki finansowe,

to pomimo niepelnego roku kalendarzo-
wego, tj. 10 miesiecy pracy — wyniki spotki
za 2008 r. s3 zadawalajace i zgodne z zalozo-
nymi planami.

EI Jakie sg prognozy finansowe dla Gru-
py na 2009 r.?

SD: Rok 2009 pomimo spadku obrotow
zapowiada sie pod wzgledem finansowym
pozytywnie. Prognozy s3 na tyle obiecuja-
ce, ze plany inwestycyjne na lata 2011-2013
pozwolg nam - prawdopodobnie - na zakup
i wyposazenie obiektu, w ktorym bedzie
miejsce nowej siedziby spétki oraz magazyn
towarowy na potrzeby Grupy.

Ei: Jaka jest strategia dzialania Gru-
py ElektroUnion w biezacym i przyszlym
roku?

SD: Konsolidacja, konsolidacja i jeszcze
raz konsolidacja. We wszystkich zakresach
dziatalnosci.

Ei: Jak Pan ocenia obecng sytuacje
na polskim rynku dystrybutoréw elektro-
techniki?

SD: Moim zdaniem II polowa 2009 r.
i I potowa 2010 r. bedzie ,godzing prawdy”
dla wielu hurtowni i sklepéw elektrycznych
z powodu ,,zamrozenia” nowych lub rozpo-
czetych inwestycji oraz zachwiania ptynnosci
finansowej klient6w, tj. firm wykonawczych
i klientéw koncowych. Przetom 2009/2010
poza kilkoma upadtosciami, moze przynies¢
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przejecie stabszych kondycyjnie hurtowni
przez wigkszych ,graczy” rynkowych. Moze
réwniez - w wyniku polaryzacji rynku hur-
towego - przynies¢ wzmocnienie pozycji
firm sieciowych (kapitat jednolity) oraz grup
zakupowych (kapital mieszany).

Ei: Co Grupa ElektroUnion robi, aby
w jak najmniejszym stopniu odczu¢ skutki
kryzysu?

SD: W tym trudnym okresie firmy nale-
z3ce do Grupy ElektroUnion wykorzystywac
beda w szerszym zakresie informacje o nie-
rzetelnych klientach, tak aby maksymalnie
wyeliminowaé ,,z19” sprzedaz, dokonamy
w maksymalnym stopniu aktualizacji na-
szej oferty handlowej w ramach dziatalnosci
regionalnej oraz, co oczywiste, zoptymali-
zujemy koszty prowadzonej dzialalnosci.
W tych zmaganiach, pomocnym narzedziem
na pewno okaze si¢ uchwalony w 2008 r. Ko-
deks postepowania, bedacy zbiorem zasad
i procedur organizacyjnych. Jednoczesnie
przyjete w 2008 r. priorytety w naszej dzia-
talnosci realizujemy zaréwno w 2009 r. jak
i kontynuowa¢ bedziemy réwniez w 2010 r.
Naleza do nich m.in.: integracja Grupy i wy-
korzystanie efektu skali, procedury grupowe,
wspdlna i spdjna polityka handlowa i marke-
tingowa, w tym system informacji i komu-
nikacji wewnetrznej oraz zasada sprawdzo-
nego klienta.

Ei: Prywatnie jest Pan znanym pasjona-
tem i kolekcjonerem aparatury modulo-
wej. Czy moglby Pan opowiedzie¢ wigcej
o swoich zainteresowaniach, skad sie wzie-
ty oraz jak wygladajg Panskie zbiory?

SD: Tak, prawda jest, ze od dawna in-
teresuje si¢ tematyka dotyczaca aparatury
modulowej. Zamilowanie do ,moduléwki”
jest dzielem przypadku i dojrzewalo dos¢
dlugo. Ale trafilo na podatny grunt, m.in.
ze wzgledu na moje technicznie zaintereso-
wania oraz obowiazki zwigzane z wykony-
waniem pracy zawodowej.

Z poczatkiem lat 90-tych, czyli w pierw-
szych latach transformacji do Polski zaczely
dociera¢ nowe technologie w postaci nowo-
czesnych (jak na polskie warunki) produk-
tow. Pierwszymi wylacznikami réznicowo-
pradowymi (FI), z ktorymi mialem blizej
do czynienia byly produkty firmy CON-
DOR i HAGER. Natomiast wylaczniki nad-
miarowopradowe (LS) - woéwczas bardzo
popularne - to oczywiscie FAEL typ S-190.
Co prawda dostepne byly tez na rynku inne
produkty tej firmy, np. wylaczniki instala-
cyjne nadpradowe serii S-160, ale one juz

wtedy byly bardzo ,,zabytkowe”. Od symbo-
lu S - przejetego wraz z licencjg na poczat-
ku lat 70-tych od firmy BBC (obecnie ABB)
- uzywana jest dzisiaj powszechnie potocz-
na nazwa ,,eS-ka” (z j. niem. S jak Schalter -
wylacznik). Jestem przeciwny takiemu na-
zewnictwu, ale c6z, bywam w mniejszosci.

Pierwsze symptomy wiekszego zain-
teresowania ,modutowky” objawily sie
w 1994 r., a widoczne oznaki zbieractwa
dopiero w latach 1998-2003 i trwajg z r6Zng
intensywnoécia do dnia dzisiejszego. Posia-
dam egzemplarze - kazdy jest inny - z Eu-
ropy iz Azji (przewaznie chinskie) i slado-
wo z Ameryki Potnocne;j.

Przeglad produktow jest nie tylko bo-
gaty, ale rOwniez pouczajacy. Poréwnujac
konstrukcje réznych firm z réznych okre-
sow produkeji mozna przesledzi¢ historie
powstawania poszczegdlnych typéw. Kto
z kim wspoltpracowal, kto komu markowat
poszczegdlne produkty, kto od kogo kupo-
wat licencje, a kto po prostu kopiowal i bez
praw autorskich sprzedawal dalej, po niz-
szych cenach.

Najczeéciej odwzorowywane przez pro-
ducentéw azjatyckich sa modele takich eu-
ropejskich firm, jak: ABB, AEG/GE, F&G/
MOELLER, HAGER, MERLIN GERIN
i SIEMENS.

Aparaty taczeniowe mozna obecnie po-
dzieli¢ na wersje europejska i - jeszcze, ale
juz niedlugo, bo zmiany s3 dynamiczne -
na azjatycka. Wersja azjatycka ma mniejsze
wymiary i wygladem przypomina ,,modu-
towke” europejska z lat 80-tych i wezesnych
lat 90-tych, natomiast wersja europejska
ma wieksze wymiary, ktére pozwalaja
na zastosowanie bezpieczniejszej konstruk-
¢ji wylaczania obwodéw elektrycznych
w przypadku przecigzenia lub zwarcia.

Glowng pozycje mojej kolekgji stanowig
wylaczniki instalacyjne nadpradowe (LS).
Pozostate aparaty, takie jak wylaczniki r6z-
nicowopradowe (FI), wylaczniki kombino-
wane (FI/LS), aparaty ochrony przeciwprze-
pieciowej i inne aparaty pomocnicze tworzg
tlo, aby podkresli¢ spojnos¢ i jednoczesnie
réznorodno$¢ zagadnienia.

W mojej kolekcji znajduja sie egzem-
plarze wylacznikéw instalacyjnych takich
firm (alfabetycznie), jak: ABB, ABC, ABL-
SURSUM, AEG, AEZ, AVE, BBC, BEM-
KO, BONEGA, CHAY, CONDOR, CNC,
DEL, DOEPKE, ELEKTRO, ELDA, ELTIS,
ELKO, ETI, FAEL, F&G, FIVECIRCLE,
GACIA, G.E., GEWISS, GEYER, HAGER,
HESS, HOSSONI, KANIA, KANGYU,
KANLUX, KOOP, KORLEN, LANCEI,

LC, LEGRAND, LG, LS, OEZ, PRO-TEC,
RGS, ROCKGRAND, SAFEMAT, SASSIN,
SCHRACK, SCHNEIDER ELECTRIC,
SCHUPA, SEZ, SIEMENS, SIGMA ELEK-
TRO, STECK, MAXGE, MERLIN GERIN,
MOELLER, ZEXT, VYNCKIER,

Aparature towarzyszaca tworza pro-
dukty firmy BRUCHMANN, DEHN, F&F,
HAKEL, JEAN MULLER, THEBEN, WE-
IDMULLER, ZAMEL oraz takie ,peretki’,
jak przezroczyste obudowy (wzory) wy-
tacznikow, ztoty SIEMENS, z6tty i niebieski
wylacznik GE, bioenergetyczny wylacznik
F&G, wylaczniki przylaczeniowe DID mar-
ki Merlin Gerin czy tez bialoruski rozlacz-
nik o wymiarach maxi, w kremowo-fioleto-
we laty...

Zebrane egzemplarze s3 zamontowane
w szafie kolekcjonerskiej, specjalnie zapro-
jektowanej i wyprodukowanej przez kra-
kowska firme SABAJ SYSTEM.

Jest jeszcze wiele marek i modeli (tych
z przeszlosci i obecnych), ktorych nie mam
w swojej kolekcji, ale wszystko jeszcze
przede mna. Od czasu do czasu odwiedzam
aukcje internetowe, gdzie mozna znalezé
ciekawe okazy. Cze$¢ kolekgji zawdzieczam
kolegom i znajomym i trudno nie wymieni¢
ich nazwisk, sg to, m.in.: Bartek Gawlowski,
Rafal Kie¢, Wojtek Kokosinski i Wojtek
Ostoja-Lniski, a tych ktorych nie wymieni-
tem bardzo przepraszam.

Ei: Dzigkuje za rozmowe.
Redakcja Ei
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